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Board Meetings 
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Editor  Gail Carney 

carneyQ@comcast.net 
Circulation  Linnea Egbert 
Proofreader Diana Lonsway 
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Contact us: 
Las Colcheras Quilt Guild 
201 E Las Cruces Ave #15181 
Las Cruces NM 88004 

 

Email:  
LasColcherasQG@aol.com 

    website:  www.lcqg.org 
 
ϝϝCƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ 
aŜŜǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 
IŜƭŜƴ /ƻƻƭŜȅ ŀǘΥΥ 
   ƘŜƭŜƴŎϪȊƛŀƴŜǘΦŎƻƳ 

                        !ǇǊƛƭ tǊƻƎǊŀƳ 
     !ƴȅǘƘƛƴƎ DƻŜǎΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘ 
 bƻǿ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΦ hǳǊ !ǇǊƛƭ ƎǳƛƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǿƛƴƴŜǊΣ ƻƴŜ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘΦ ¸h¦ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ 

ƛǘΦ .ǊƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘΦ tƭŀƴ ƻƴ ǎǘŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ά!ƴȅǘƘƛƴƎ DƻŜǎΣ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΩǎ /ƻƴƴŜŎǘŜŘέΦ  

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ WǳŘȅΦ όŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƎǳƛƭŘ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦύ bƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ L ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ Ƴƻπ
ƳŜƴǘΣ ōǳǘ L ƘŀǾŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ DǳƛƭŘ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ bŜƴŀ 
¢ǳǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ƻũŜǊŜŘ ƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-9ƭŜŎǘΦ aŀǊȅ 
aŎYƛƴƴŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ 
ǉǳƛƭǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ƭŀǎǘ ŀǎ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǎƘƻǿ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 
ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜǎΦ L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ ǿƛƴΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƭǳǎΦ bƻǿ ƘŀǾŜ L 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΚ t[9!{9ΗΗΗΗΗ 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƘƻǳƭŘƴΩǘ 
ōŜ ŀ ǘƻǳƎƘ Ƨƻō ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  Wǳǎǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻƴ ǘŀǎƪΦ 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎƪƛƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƳŜ !{!t ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǿŜΩƭƭ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ƳŜŜǘ ¸h¦w ƴŜŜŘǎΦ ƧƎƛƭƭŜƴǉǳƛƭǘǎϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

¢ƘŜ άǿƻǊŘέ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  CƛƴŘ ƛǘΣ ǿƛƴ ŀ ǇǊƛȊŜΦ  L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ȅƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ 

¸ƻǳΦ tŜŀŎŜ ŀƴŘ [ƻǾŜΗ         

                               Judy Gillen  

[ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ bŜǿ aŜȄƛŎƻ aŀǊŎƘ нлмт ±ƻƭǳƳŜ ом bǳƳōŜǊ о 

[ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ 

Congratulations to the New Board  

aŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 
¢ǿƻ hƭŘ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΣ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǝǘƭŜŘ Ϧ¢ǿƻ hƭŘ {ƛȄǘƘ DǊŀŘŜ ¢ŜŀŎƘπ

ŜǊǎϦΦ .Ŝ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŦǳƴƴȅΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘƎƻƛƴƎ ƻŶŎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΦ 

/ƻƳƛƴƎ ǎƻƻƴΧ  
²Ŝ ŀǊŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ǎƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ 

ȅƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ {ǳŜ ŀǘ ǎŀƳŎƳŀƴŀƳŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

mailto:jgillenquilts@yahoo.com
mailto:samcmanamen@gmail.com


 

[!{ /h[/I9w!{ v¦L[¢ D¦L[5 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΩǎ wŜǇƻǊǘ CŜōǊǳŀǊȅ нуΣ нлмт 
 
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ ϷнлΣтммΦлл 
 
Lb/ha9Υ 
 aŜƳōŜǊǎƘƛǇ  тллΦлл 
 bŀƳŜ ǘŀƎǎ       нΦнл 
 bƛȄƻƴ CǳƴŘ     роΦлл 
 wŀƉŜ vǳƛƭǘ нлмт    тлΦлл 
 ¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜΥ  ϷунрΦнл 
 
9·t9b{9Υ 
 bŜǿǎƭŜǧŜǊ      сΦпл 
 {ƛƭǾŜǊ ¢ƘƛƳōƭŜ  мллΦлл 
 tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ нпрΦлл 
 vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ нлму   рфΦрс 
 wŜƴǘ   ннрΦлл 
 ¢ǳǊǘƭŜ /ŀƳǇ    оуΦнп 
 ¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜ  ϷстпΦрл 
 
hǾŜǊŀƭƭ ¢ƻǘŀƭ   ϷмрлΦтл 
 
9ƴŘƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜǎ 
/ƘŜŎƪƛƴƎ ϷнлΣуснΦлл 
{ŀǾƛƴƎǎ  Ϸ  рΣмнтΦлл 
 
bƛȄƻƴ CǳƴŘ  
.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ϷнрфΦон 
LƴŎƻƳŜ      роΦлл ό {ŀƴŘȅ YƻŜƘƭŜǊύ 
9ȄǇŜƴǎŜǎ        л 
.ŀƭŀƴŎŜ  ϷомнΦон 
 

Fran Kemp  5 
Kris Northcutt  11 
Angie Morgan  12 
Pamela Fisk  13 
Karen Ivey  13 

Dianne Herrmann 15 
Rita Bureman  19 
Nellie Nieto  20 
Hattie Geisel  22 
Phyllis Radtke  26 

aŀǊŎƘ нлмт .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

   Lƴ aŜƳƻǊƛŀƳ 
CǊŀƴŎƛǎ w DŜƛǎŜƭ - мκнрκну - нκнуκмт 
IǳǎōŀƴŘ ƻŦ IŀǩŜ DŜƛǎŜƭ 
 

wƻōōƛŜ YǳȅƪŜƴŘŀƭƭ 
мнκнтκнп - нκнуκмт 
CƻǊƳŜǊ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘǉǳƛƭǘŜǊΦ   
wƻōōƛŜ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ ϦhƭŘ .ŀǧǎϦ 

[ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ н 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Member Vicki Conley's art quilt Picnic on the Pecos has been pur-
chased by NM Art in Public Places and has been installed at the 
North Valley Senior Center in Albuquerque. If you are in the area 
stop in to take a look.  

  bŀǝƻƴŀƭ vǳƛƭǘ !ǊǝǎǘΣ 5ŀǾƛŘ ¢ŀȅƭƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ ba ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 

aŀȅ мрǘƘ ŀƴŘ мсǘƘΦ 5ŀǾƛŘ ǘŜŀŎƘŜǎ ƭŀȅŜǊŜŘ ǇƛŎǘƻǊƛŀƭ ƘŀƴŘ ŀǇǇƭƛǉǳŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǇǇƭƛǉǳŜ όǘƘŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ-ŜŘƎŜ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊƭȅ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǎǝǘŎƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦƴƻ ŦǳǎƛƴƎΣ ƴƻ ƎƭǳƛƴƎΣ ƴƻ Ǌŀǿ 
ŜŘƎŜǎΣ ƴƻ ǎŀǝƴ ǎǝǘŎƘƛƴƎΣ ƴƻ ƪƛŘŘƛƴƎύΦ 5ŀǾƛŘ ŀƭǎƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 
ŦǊŜŜ Ƴƻǝƻƴ ǉǳƛƭǝƴƎΣ ǘƘǊŜŀŘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ 
 
   ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀǊŜ ¢.5 ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ōƻǘƘ aƻƴŘŀȅ ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦǊƻƳ фŀƳ ǘƻ пǇƳΦ ¢ƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ 
[ȅƴƴ ŀǘ ƭȅƴƴоϪȊƛŀƴŜǘΦŎƻƳΦ  /ƻǎǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǎƛƴπ

ƎƭŜ Řŀȅ ƻǊ ŀ ǘǿƻ Řŀȅ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ   
[ȅƴƴ ǿƛƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ƎǳƛƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
aŀǊŎƘ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 
   tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ 5ŀǾƛŘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ 
vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ ƳŜŜǝƴƎ aƻƴŘŀȅΣ aŀȅ мрǘƘ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Iŀƭƭ Ǉƻǎǘ Імл ŀǘ 
тǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻ [/vD ƳŜƳōŜǊǎ όƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ϷрΦллύΦ !ƭƭ 
ƻǳǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ    [ȅƴƴ [ŜǿŀƭƭŜƴ 



 

[ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ о 

aLb¦¢9{ hC ¢I9 [!{ /h[/I9w!{ a9a.9w{ILt a99¢LbD     C9.w¦!w¸ нлΣ нлмт 
 
aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ŀǘ мΥол ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ [ŜƎƛƻƴ Iŀƭƭ ƻƴ aŀŘǊƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ рф ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ м ƎǳŜǎǘΦ  
¢ƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ  
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀƭŘŜǊƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊΦ  ±ŜǊƻƴƛŎŀ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƴŘ 
ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ŘǳŜΦ  
b9² hCCL/9w{Υ   tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀƭŘŜǊƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ŀǎ hŶŎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
DǳƛƭŘ ŦƻǊ нлмуΦ    
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  WǳŘȅ DƛƭƭŜƴΤ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  bŜƴŀ ¢ǳǊƴƛƴƎΤ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  IŜƭŜƴ /ƻƻƭŜȅΤ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  5ŜƴƛǎŜ /ŀũŜȅΦ   
WŜƴƴƛŦŜǊ ¢ŜǊǊŀȊŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǎƭŀǘŜ ƻŦ ƻŶŎŜǊǎΦ  {ǳǎŀƴ ¢Ǌǳƛǧ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  ah¢Lhb t!{{95Φ 
wŀƉŜ ǉǳƛƭǘ ς 9ƭŀƛƴŜ 5ƻƻǊƴōƻǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ wŀƉŜ vǳƛƭǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ WǳŘȅ DƛƭƭŜƴΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ WƻǎŜǧŜ tƻƴǘŜǊƛΦ  {ƘŜ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƘŜǊ ǝŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ CŀǊƳŜǊΩǎ aŀǊƪŜǘΦ  WǳŘȅΩǎ ƘǳǎōŀƴŘΣ .ŀƪŜΣ ŘǊŜǿ 
ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ ǝŎƪŜǘΦ 
    9ƭŀƛƴŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ wŀƉŜ vǳƛƭǘ ŦƻǊ нлмуΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ н ǉǳƛƭǘǎ ǊŀƉŜŘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ фȄф 
ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜ ǿƛǘƘ тȄт ōƭƻŎƪǎΦ    
     ¢ƘŜ ƴŜǿ ǉǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜŘ vǳƛƭǘŜǊΩǎ /ƻƴŦŜǩ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  
9ƭŀƛƴŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ wŀƉŜ vǳƛƭǘ /ƘŀƛǊ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму wŀƉŜ vǳƛƭǘΦ 
wƛǘŀ IŀǊǊƛǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǉǳƛƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму wŀƉŜ vǳƛƭǘΦ !ƊŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ wƛǘŀ IŀǊǊƛǎ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻπ
ǝƻƴ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ м ǝŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǉǳƛƭǘǎ ƭƛǎǘŜŘΦ  [ƛōōȅ tǊǳŜǧ ǎŜŎƻƴŘŜŘΦ  ah¢Lhb t!{{95 
 9ŀǊƭƛƴŜ .ǊƻƻƪǎƘŜŀǊ ƳŀŘŜ ŀ Ƴƻǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ wŀƉŜ vǳƛƭǘ /ƘŀƛǊ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƻǊŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ н ǉǳƛƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ǊŀƉŜ ǝŎƪŜǘΦ  wƛǘŀ IŀǊǊƛǎ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǝƻƴΦ  ah¢Lhb t!{{95   
D¦L[5 /I![[9bD9Υ  5ƛŀƴƴŜ IŜǊǊƳŀƴƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ DǳƛƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǉǳƛƭǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ōȅ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
  мǎǘΥ  aŀǊȅ aŎYƛƴƴŜȅΤ нƴŘΥ bŀƻƳƛ {ŎƘƳƛŘǘΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΤ оǊŘΥ tŀǘ ¦ǘŜŎƘǘΤ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ [ƛƴƴŜŀ 9ƎōŜǊǘ 
ŀƴŘ ±ƛŎƪȅ /ƻƴƭŜȅΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 
   5ƛŀƴƴŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘǳƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ ŀǘ bƻǊǘƘǊƛǎŜΣ IŀƭƭƳŀǊƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ƻōōȅ ƻƴ нκнмκмт ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘΦ    
b!¢Lhb![ ²hwY{IhtΥ  bƻ wŜǇƻǊǘ  
нлму vǳƛƭǘ {ƘƻǿΥ  [ƛōōȅ tǊǳŜǧ ǿŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΥ  [!{ /h[/I9w!{ v¦L[¢ {Ih² нлмуΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǘǊȅΣ /ŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ wǳƭŜ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму 
vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ²ŜōǎƛǘŜΦ 
tǊƻƎǊŀƳΥ  bƻ wŜǇƻǊǘ 
aL{/9[[!b9h¦{Υ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀƭŘŜǊƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ {ƛƭǾŜǊ ¢ƘƛƳōƭŜ ŀǿŀǊŘ ǘƻ 9ƭŀƛƴŜ 5ƻƻǊƴōƻǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ 
CƻǊ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ  
   .Ŝǧȅ /Ǌƻǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎ ŦƻǊ {ŀƴ 5ƛŜƎƻΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  {ƘŜ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ǝƳŜ ŀǎ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘΦ    
нлмт a¸{¢9w¸ v¦L[¢Υ  !ƴƛǘŀ IƛƳŜǎΣ [ŜŀŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ aȅǎǘŜǊȅ vǳƛƭǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴǳǇ ǎƘŜŜǘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΦ  {ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ŎƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ƻƴ нκмрκмтΦ {ƘŜ ǎƘƻǿŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ŎƭǳŜǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΦ    
{Ƙƻǿ ŀƴŘ ¢Ŝƭƭ ς ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ р ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǉǳƛƭǘǎΦ   
5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ς ¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ YǊƛǎ bƻǊǘƘŎǳǧΣ bŀƴŎȅ /ŀǊƭǎƻƴ ŀƴŘ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ŀƭŀǎ   
WǳŘȅΩǎ aȅǎǘŜǊȅ ²ƻǊŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǿƻƴ ōȅ WǳƭƛŜ IƻƭƎǳƛƴΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǿŀǎ 9ƴŜǊƎƛȊŜǊΦ 
aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ оΥнпǇƳΦ   wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ {ǳōƳƛǧŜŘΣ  . W !ƭŦƻǊŘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

IŜƭƭƻ aȅǎǘŜǊȅ vǳƛƭǘŜǊǎΗ   
vǳƛƭǝƴƎ 5ŜǘŜŎǝǾŜǎ -- ŀǊŜ ȅƻǳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ƘǳƴŎƘŜǎΚ  LŦ ǎƻΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƻƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƴȅǎπ
ǘŜǊȅΗ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƴŎƘŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ȅƻǳ ƻǳǘ ƛƴ /ƭǳŜ пΦ  IŀǾŜ ȅƻǳ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƙƛƴǘǎ 
ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΚ  IƳƳƳƳ  -- ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪ ȅƻǳ ǎŜǿŜŘ ƛƴ /ƭǳŜǎ н ŀƴŘ оΚ  /ƻǳƭŘ ǘƘŀǘ ōŜ ƘŜƭǇπ
Ŧǳƭ ƛƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅΚ  IƳƳƳƳΧΧΧ 
/ƭǳŜǎ п ŀƴŘ р ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aŀǊŎƘ мрΦ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ ǎƛƎƴŜŘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳȅǎǘŜǊȅ ŦǳƴΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ /ƭǳŜǎ п ŀƴŘ р όƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘύ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ  L ƘŀǾŜ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ aŀǊŎƘΣ ǎƻ L ǿƻƴΩǘ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΦ   
IŀǇǇȅ {ǝǘŎƘƛƴƎΗ   
          !ƴƛǘŀΣ [ŜŀŘ 5ŜǘŜŎǝǾŜΣ ŀƘƛƳŜǎǾōϪŀƻƭΦŎƻƳ   
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[ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ п 

wŀƉŜ vǳƛƭǘ 

 ²Ŝ ƘŀŘ WǳŘȅ DƛƭƭŜƴΩǎ ƘǳǎōŀƴŘ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ 
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘ ƛǎ WƻǎŜǧŜ tƻƴǘŜǊƛ ŦǊƻƳ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΦ  {ƘŜ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǝŎƪŜǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀǊƪŜǘΦ   
 
Cƛƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ нлмт ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘΣ ϦDŀƭŀȄȅ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎϦΣ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ 5ƻƻǊƴōƻǎΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ нпΣ нлмт 
¢ƛŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ōŜƎŀƴ ƻƴ aŀȅ фΣ нлмс ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ CŜōΦ моΣ нлмтΦ  ¢ƛŎƪŜǘ ǿƛƴƴŜǊ ƛǎ WƻǎŜǧŜ tƻƴπ
ǘŜǊƛ ƻŦ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΦ  {ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ǘƻ ŎƭŀƳ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘΦ  tƘƻǘƻǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴΦ 
¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ǉǳƛƭǘŜǊ aŀȄƛƴŜ 
wƻǎŜƴǘƘŀƭ ƛƴ ƘŜǊ ōƻƻƪ άhƴŜ .ƭƻŎƪ ²ƻƴŘŜǊǎέΦ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ /ƘǊƛǎ 
wŀƳǎŜȅ ŀƴŘ [ƛōōȅ tǊǳŜǧΦ ¢ƘŜ ŀƭƳƻǎǘ нлл ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎŜǿƴ ōȅ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ DǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ [ƛōōȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǉǳƛƭǘ ǎŜǿƛƴƎ 
ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǉǳƛƭǝƴƎ ǿƛǘƘ ōŀƳōƻƻ ōŀǩƴƎΦ  .ƛƴŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ 9ǊƳŀ DƛǊƻƴΦ  aŀŎƘƛƴŜ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅ ƭŀōŜƭ ōȅ ±ƛǾƛŜƴ {ǘŜǾŜƴǎΦ 
!ǎ ǘƘŜ wŀƉŜ vǳƛƭǘ /ƘŀƛǊ L ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘ ǾŜƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
[ƛƴƴŜŀ 9ƎōŜǊǘ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƛƴǝƴƎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όǇƻǎǘŜǊǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ŀƴŘ ǝŎƪŜǘǎύ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŀǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇπ
ǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ  ōƻƻǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ !Ǌǘǎ CŀƛǊŜΦ Lǘ ŀƭƭ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ  
CǊŀƴŎŜǎ /ŀƳǇōŜƭƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻǘƘ ǇŀȅƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ bΦaΦ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ 
vǳƛƭǘǎΦ [ƛƴƴŜŀ 9ƎōŜǊǘ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ [Ŝwƻȅ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƻƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ±ƛŜǿ {ŜƴƛƻǊ /ƛǊŎƭŜ IƻƭƛŘŀȅ ŀƴŘ /ǊŀƊ {ƘƻǿΦ 
¢ƘŜ ǉǳƛƭǘ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ CŀƛǊΦ  ²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ǊƳŀ DƛǊƻƴΣ ǿŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǊŀƉŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŬǾŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΦ  !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀǊƪŜǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ƳƻƴǘƘΦ  ¢ƘŜ [ŀ /ŀǎŀ .ŀȊŀŀǊ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ŜǾŜƴǘΣ ŀƎŀƛƴ ǳǎƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǝŎƪŜǘǎΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ±ŜǊƻƴƛŎŀ /ŀƭŘŜǊƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ƻƴǎǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
!ƭǎƻ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǝŎƪŜǘǎΦ  [ƛōōȅ tǊǳŜǧ ǿŀǎ ƻǳǊ ǘƻǇ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊƛŬŜŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊΣ 5ƛŀƴŀ [ƻƴǎǿŀȅΦ 
¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ǘŀƪŜƴ ƛƴ   ϷнурнΦлл 
                          ¢ƻǘŀƭ ƻǳǜƭƻǿǎ        -тлнΦфу 
                                 bŜǘ ¢ƻǘŀƭ      ϷнмрлΦлн         !ǇǊƻȄΦ ǝŎƪŜǘ ǎŀƭŜǎΥ   оΣнну 
[ŀǎ /ƘƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ aŜƳōŜǊǎΣ  L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 
wŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ 5ƻƻǊƴōƻǎ 

 
нлму vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ млǘƘ ŀǘ н ta ŀǘ ǘƘŜ /ƻƴǾŜƴπ
ǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΦ !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŀƎŜǎ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  
tƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
{ǇƻƴǎƻǊǎΣ 5ƻƻǊ tǊƛȊŜǎΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ κ!ƴƎŜƭ /ƘŀƛǊΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ [ƛƴƴŜŀ 9ƎōŜǊǘ - ƭƛƴƴŜŀƴƧŎŜϪŀƻƭΦŎƻƳ   όртрύ рнм-лрнм 
                     ƻǊ 
 5ƛŀƴƴŜ IŜǊǊƳŀƴƴ -ŘŀƪƻǘŀŘƛϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ    όслрύууп-орфу 

 
 
  ! {ŀŘ DƻƻŘōȅŜ 
 ²Ŝ ǎŀŘƭȅ ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ .Ŝǧȅ /ǊƻǎǎΣ ǿƘƻ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƻ 
ōŜ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅΦ .Ŝǧȅ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘΣ ŀ tŀǎǘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ [ƻƻǎŜ ¢ƘǊŜŀŘǎ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊύΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ .¦¢ ǿŜ ǿƛǎƘ ƘŜǊ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ  ƛƴ ƘŜǊ 
ŦǳǘǳǊŜ ƭƛŦŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿ ǊŀƉŜ ǉǳƛƭǘǎΣ vǳƛƭǘŜǊΩǎ /ƻƴπ
ŦŜǩΦ Wǳǎǘ ŀ ǇŜŜƪΦΦΦƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 



 

[ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ р 

нлмт [ŀǎ /ƻƭŎƘŜǊŀǎ vǳƛƭǘ DǳƛƭŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ wŜǇƻǊǘ 
ϦLƴƛǝŀƭ wŜŀŎǝƻƴϦ 

мύ мл ȅŀǊŘǎ ƻŦ wƻōŜǊǘ YŀǳŦƳŀƴ .ŀǎƛŎǎ !ƭǇƘŀōŜǘ DǊŜȅ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ϷсфΦлл ŀƴŘ Ŏǳǘ ƛƴǘƻ ǉǳŀǊǘŜǊ ȅŀǊŘǎΦ 
нύ 9ŀŎƘ ǉǳŀǊǘŜǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ŀ ƪƛǘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ пл ƪƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜ ŦƻǊ ϷмлΦлл ŦƻǊ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻǊ ϷмрΦлл ŦƻǊ ƴƻƴ-ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  
оύ нм ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ ƪƛǘ ŦƻǊ ϷмлΦлл ŜŀŎƘΦ 
пύ мм ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ нм ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǉǳƛƭǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜΦ  
рύ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ  п оκп ȅŀǊŘǎ ƻŦ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦŀōǊƛŎ ǿŀǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǳƛƭŘϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎǳǇōƻŀǊŘ ŦƻǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǉǳƛƭǘǎΦ 
сύ ¢ƘŜ мм ŀǊǝŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ƎǳƛƭŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻǎŜǧŜǎ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ мǎǘΣ нƴŘ Σ оǊŘ ϧ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘΦ  
/ƘŀƭƭŜƴƎŜ hōƧŜŎǝǾŜΥ   
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǉǳƛƭǘŜŘ ŀǊǝŎƭŜΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭŜǧŜǊǎΣ ǳǎƛƴƎ ŀƴȅ ǉǳƛƭǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƴƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ пл ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ млл ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ŘƛŀƳŜπ
ǘŜǊΦ !ƴȅ ŦŀōǊƛŎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŜŀŎƘ ŀǊǝŎƭŜ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƪƛǘ ŦŀōǊƛŎΦ  
¢ƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 
CƛǊǎǘ tƭŀŎŜ - aŀǊȅ aŎYƛƴƴŜȅ - ϷмллΦлл όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ŎŜƴǘŜǊ 
{ŜŎƻƴŘ tƭŀŎŜ - bŀƻƳƛ {ŎƘƳƛŘǘ - ϷтрΦлл όǉǳƛƭǘ ƘŜƭŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ IŜǊǊƳŀƴƴύ 
¢ƘƛǊŘ tƭŀŎŜ - tŀǘ ¦ǘŜŎƘ - ϷрлΦлл όǇƛŎǘǳǊŜŘ ǊƛƎƘǘύ 
IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ - ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝŜ Υ   ±ƛŎƪƛ /ƻƴƭŜȅ - ϷнрΦлл 
                                                                       [ƛƴƴŜŀ 9ƎōŜǊǘ -  ϷнрΦлл 
тύ vǳƛƭǘǎ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ bƻǊǘƘǊƛǎŜ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ¢ƘŜ Iŀƭƭπ
ƳŀǊƪ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƭƻōōȅ ƛƴ [ŀǎ /ǊǳŎŜǎΣ baΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ т Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  
/ǊŜŘƛǘ                                                                          5Ŝōƛǘ                                                             
ϷмлΦлл · нмҐ ϷнмлΦлл    Yƛǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ                ϷсфΦлл - ŦŀōǊƛŎ 
                                                                                     ϷмлΦлл - ǊƻǎŜǧŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ   
                                                                                      ϷнтрΦлл - ǇǊƛȊŜǎ                                                                                                                                                   
ϷнмлΦлл ¢ƻǘŀƭ                                                             ϷорпΦлл ¢ƻǘŀƭ 
                                                                                                                          {ǳōƳƛǧŜŘ ōȅ 5ƛŀƴƴŜ IŜǊǊƳŀƴƴΣ vǳƛƭǘ {Ƙƻǿ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ 
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